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KARO | DuleZité upozornéni

Tato prezentace (déle jen ,Prezentace”) byla pfipravena spole¢nosti KARO Leather a.s. (dale jen ,Spoletnost”). Ucasti na jednani, na kterém je tato prezentace prezentovéna, nebo pFectenim

prezentacniho dokumentu vyjadrujete svij souhlas s nize uvedenymi podminkami.

Spolecnost pfipravila Prezentaci dle nejlepSiho védomi a svédomi. Nelze v3ak poskytnout Zzadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci.
Spolec¢nost ani ¢lenové jejiho predstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, kterd mlze vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uZitim této Prezentace. Déle, Zadna
informace zde obsaZzena nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolec¢nosti, jejich manazerd nebo ¢lenll pfedstavenstva, akcionarl dcefinych a pridruzenych spolecnosti, poradcl nebo zastupcd téchto

0sob.

Doporucuje se, aby se kazda osoba, kterd hodla ucinit jakékoli investi¢ni rozhodnuti o jakémkoli cenném papiru vydaném Spolecnosti nebo jakymkoli ¢lenem jeji skupiny (dale jen ,Skupina“), spoléhala
pouze na informace zverejnéné jako oficialni sdéleni Spole¢nosti v souladu s pravnimi a regulatornimi pfedpisy, které jsou pro Spole¢nost zavazné. Minulé vysledky nelze povazovat za ukazatel nebo

zaruku budoucich vysledk( a ohledné budoucich vysledkd se neposkytuje Zadné vyslovné ani implicitni prohlaseni nebo zaruka.

Spole¢nost nezarucuje, Ze predpoklady, z nichZ vychazeji vyhledova prohlaseni v této prezentaci, jsou bez chyb, (ii) neprebird Zadnou odpovédnost za budouci spravnost nazor( vyjadrenych v této
prezentaci ani (iii) nepfebira Zddnou povinnost aktualizovat prohlaseni v této prezentaci tak, aby odrazela nasledné udalosti. Vyhledova prohldseni v této Prezentaci jsou uvedena pouze k datu jejiho
vydani. Z doruceni této Prezentace ani z jakychkoli dalSich jednani mezi Spolecnosti a vami nesmf za Zadnych okolnosti vyplyvat, Ze od tohoto data nedoSlo v zaleZitostech Spolenosti k Zadné zméné.

Viyhledova prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se ocekavani ohledné budoucich financnich vysledk(l, neposkytuji Zadnou zaruku ani ujisténi, ze takovych vysledk( bude dosazeno.

Ocekavani vedeni Spolecnosti jsou zaloZzena na soucasnych znalostech, povédomi a/nebo nazorech ¢lenll vedeni a jsou zavisla na mnoha faktorech, které mohou zpUsobit, Ze skute¢né vysledky, kterych
Spolecnost dosahne, se mohou podstatné lisit od vysledkd uvedenych v této prezentaci. Mnoho takovych faktord je mimo soucasné znalosti, povédomi a/nebo kontrolu Spolecnosti nebo je nelze
predvidat. Zadna spolecnost ze Skupiny, ani jeji Feditelé, manaZefi, poradci nebo zastupci téchto osob neposkytuji Z4dné vyjadFeni ani pfedpoklddané prohlaseni nebo zaruku ohledné (i) poctivosti,
presnosti, Uplnosti nebo spravnosti této Prezentace, (ii) dostatecnosti této Prezentace pro vase Ucely, nebo (iii) vhodnosti této Prezentace pro jiné Gcely, neZ pro které byla ur¢ena. Nic z toho, co je

obsazeno v tomto dokumentu neni, a ani by nemélo byt povazovano za pfislib nebo prohlaseni, at uz jde o minulost nebo budoucnost.

Tato prezentace by neméla byt vykladana jako pravni, regulacni, dafiové, Ucetni, investi¢ni nebo jiné poradenstvi. Nic z toho, co je zde obsaZeno, nepredstavuje jakékoliv prohlaseni nebo zaruku ohledné

budouci vykonnosti jakéhokoli cenného papiru, Uvéru, mény, kurzu nebo jiného trzniho ¢i ekonomického opatfeni. Na tuto Prezentaci se nelze spoléhat pro jakykoli tcel.

Tato Prezentace byla vypracovana pouze pro informacni Ucely a nepredstavuje nabidku koupé ani prodeje ani vyzvu k nabidce koupé nebo prodeje jakychkoli cennych papird nebo financnich nastroja ani
vyzvu k Ucasti na jakémkoli obchodnim podniku. Tato Prezentace neni nabidkou ani vyzvou k ndkupu nebo Upisu jakychkoli cennych papirQ v jakékoli jurisdikci a Zadna tvrzeni zde obsazena nesméji

slouzit jako zaklad pro jakoukoli dohodu, zavazek nebo investi¢ni rozhodnuti, ani se na né nelze spoléhat v souvislosti s jakoukoli dohodou, zavazkem nebo investi¢nim rozhodnutim.



KARO | Nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE
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KARO Leather a.s. je dnes nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE. Nase dva

Cist& exportni spole¢nost
Vice nezZ 95 % nasi produkce jde

na export. Primdrné miri nase usné
do Evropy, ¢dst nasich produktt
vyvdzime i mimo Evropu.

vyrobni zavody v BorSoveé a v Brtnici na Jihlavsku patfi mezi nejmodernéjsi provozy svého

druhu na svété.
KARO Leather vyrobi a proda vice nez 1 mil. m? usni ro€né pro nabytkarstvi a obuvnictvi.

Zpracovani kzi, které vznikaji jako odpad masného a mlé¢ného primyslu, na prémiové usné
pro obory jako je automotive, nabytkarstvi, obuvnictvi ¢i galanterstvi dava tomuto
zivoCiSnému odpadu novy uzitek a smysl. Nase podnikani jde tak ruku v ruce s pojmy jako je

cirkularni ekonomika ¢i udrzitelnost.
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KARO

Hospodareni spolecnosti a jeho vyhled

tis. CZK 2023 2024 (pfredbéiné) 2024 (auditovano) 2025 (predikce)
Vyrobeno a prodano tis. m? usni 1006 1042 1042 1315
Trzby 316 691 259 141 243551 392 600
YoY trzby 65,83% -18,17% -23,09% 51,50%
EBITDA 35627 96 141 97 544 131720
YoY EBITDA 93,97% 169,86% 173,79% 37,01%
EBITDA marze 11,25% 37,10% 40,05% 33,55%
Odpisy 26242 37840 40792 41762
EBIT (Provozni vysledek) 9385 59 705 56 752 89958
Finan¢ni vysledek -31648 -24038 -25651 -11133
EBT (Zisk pred zdanénim) -22263 35668 31101 78 825
Cisty zisk -19301 27069 22790 62272
YoY cisty zisk N/A N/A N/A 130,05%
Marze cistého zisku -6,09% 10,45% 9,36% 15,86%
Zisk na akcii (EPS) -3,86 3,92 3,30 9,02
Celkovy uroceny dluh 459 996 235721 235721 < 250000
Penézni prostredky 14324 7999 7999 > 50000
Cisty dluh 445672 227723 227723 <200 000
Zména Cistého dluhu N/A -48,90% -48,90% N/A
Vlastni kapital 324809 560 486 632579 >700 000
Net debt / Equity 1,37 0,41 0,36 <0,30
Net debt / EBITDA 12,51 2,37 2,33 <2,00

«  Skupina KARO Leather zaznamenala v roce 2024 vyznamny
narust zisku na vsech Urovnich, a to i pres pokles trzeb
vyjadfenych v CZK.

«  Pro KARO Leather je stézejni rostouci pfidana hodnota na 1m?
zpracované kize (vliv spusténi nového zavodu v Brtnici), coz v
kombinaci s rdstem objemu fyzické produkce v m?2 pfineslo
vyznamny rdst ziskd.

*  Provozni zisk EBITDA vzrostl meziro¢né o 174 % na 97,5 mio.
CZK pfi EBITDA marzi 40 %. Cisty zisk vzrostl na 22,8 mio. CZK
pfi Cisté marzi 9,4 %.

«  Diky navy3eni kapitalu v prosinci 2024 se také podafilo
vyznamné snizit Cisty dluh a navysit vlastni kapital. Spolecnost
se tak dnes muzZe pysnit ukazateli zadluzenosti na velice
konzervativnich nasobcich Net debt / Equity 0,36x a Net debt /
EBITDA 2,33x.

Pfedbézné vs. auditované hodnoty za rok 2024

»  Oproti predbéznym ¢isliim byly v rdmci auditu revidovany
konsolidované trzby.

*  Rozdil je také na Urovni vySSiho zisku EBITDA, av3ak na dalSich
urovnich zisku se promita zapocitani konsolida¢niho rozdilu cca
3 mio. CZK, ktery Gcetné sniZzuje hodnoty provozniho a Cistého

zisku. Jedna se o neprovozni, Cisté Ucetni polozku.

«  Zaroven oproti pfedbéznym hodnotam vzrostly finan¢ni naklady
o 1,6 mio. CZK.

«  Vyrazné vyssi je také hodnota vlastniho kapitalu.



KARO

Vysledky hospodareni Q1 2025 (pro-forma, konsolidované)

tis. CZK Q1 2025 Q12024 YoY zména
Trzby 70 409 50 033 40,72%
EBITDA 23792 12 416 91,62%
EBITDA marze (%) 33,79% 24,82% 36,17%
Upravy hodnot v provozni oblasti 9 904 9273 6,81%
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 13 967 3023 362,09%
Provozni marze (%) 19,84% 6,04% 228,37%
Finanéni vysledek hospodareni -2 274 -4 419 -48,53%
EBT (zisk pfed zdanénim) 11 614 -1275 810,84%
Dariovy dohad 2439 0 N/A
Cisty zisk 9175 -1275 619,57%
EPS (Cisty zisk na akcii) 1,33 -0,26 421,42%
Cista marze (%) 13,03% -2,55% 411,33%
Vyrobené a prodané usné (m2) 256 860 261 163 -1,65%
Mésiéni pramér (m2) 85 620 87 054 -1,65%

Trzby vzrostly meziroc¢né o 41 % na 70,4 mio.
CZK. Zasadnim faktorem pro tento rlst bylo
navyseni podilu prémiovych produktd na

celkovych prodejich.

Diky zaméreni na prémioveé;jsi produkci vzrostla
EBITDA marZe o vice nez tfetinu z 24,82 % na
33,79 % a provozni zisk EBITDA tak vzrostl

témeér dvojnasobné z 12,4 na 23,8 mio. CZK.

Skupiné KARO Leather se také podafilo diky
nedavné optimalizaci poméru vistnich/cizich
zdrojU snizit meziro¢né finan¢ni naklady o
témér 50 %.

Prvni Ctvrtleti letoSniho roku tak realizovala

skupina KARO Leather odhadovany disty zisk 9,2
mio. CZK pfi EPS 1,33 CZK.



KARO| Vysledky hospodafeni Q1 2025 (pro-forma, konsolidované) -

tis. CZK Q12025 Q12024 YoY zména B . B . .
« Na urovni rozvahovych poloZek |ze vyzdvihnout
Viastni kapital 632579 324810 94,75% meziro¢ni rast vlastniho kapitalu o0 94,75 % na
Celkovy urogeny dluh 233 805 445 364 -47,50% 633 mio. CZK, pokles celkového Groceného
dluhu o témér polovinu na 234 mio. CZK.
Volné penézni prostfedky 6 387 6272 1,83%
Net debt (&isty dluh) 227 418 439 092 -48,21% *Na Uctu volnych penéznich prostredku se
mezironé neprojevila vyznamna zména.
Net debt / Equity 0,36 1,35 -73,41%
+ Ukazatele zadluzenosti se diky vySe uvedenym
zménam dostaly na urovné 2,09x Net debt /
LTM EBITDA 108 920 39 137 178,31% .
EBITDA, resp. 0,36 x Equity.
Net debt / LTM EBITDA 2,09 11,22 -81,39%

« Vedeni spolec¢nosti cili v letoSnim roce pomér
Net debt / EBITDA pod 2x a volné penézni
prostredky investovat do dalSiho rozvoje, ale
predevsim vytvaret rezervy na planované

dividendy.



KARO | Vybrané finanéni ukazatele - vyvoj ziskovosti

200 0% + Pro skupinu KARO Leather se stalo zasadnim

Vyvoj a predikce zisku (mio. CZK) 155, okamZikem spusténi vyroby v novém vyrobnim
a ziskovych marzi (%) zavodu Snaha Brtnice. Od srpna 2024 tak tento
167 AU zavod postupné navysuje své vykony, a tim

259, pozitivné prispiva k rlstu ziskd celé skupiny.
140

137 209 « Skupina KARO Leather predpoklada pri soubéhu
narlstu objemu produkce a dal$iho zvySovani
e marze na 1m?2 vyrobenych a prodanych usni

o vyznamny rast ziskd ve stfednédobém horizontu.

« Vroce 2027 by chtéla skupina atakovat hranici 200
mio. CZK u provozniho zisku EBITDA. V dalSich
10% letech chce KARO Leather dosahnout na svdj

15%

60

soucasny pomyslny produkéni strop pri EBITDA

5%
provoznim zisku az 270 mio. CZK.
0%
» Aktualizovany detailni plan hospodareni bude

2024 2025 2026 2027

-5% zverejnén ve vyroc¢ni analytické zpravé od

spolecnosti Starteepo, a to jesté pred konanim
-20 -10%

valné hromady KARO Leather a.s.

EBITDA  mmmm Cisty zisk e Cistd marze



Novinky

Pfestup na Prime Market

Na zakladé neformalnich rozhovort s Burzou cennych papirt Praha
se posouva projekt pfechodu na Prime Market do dalSi faze. Valna
hromada bude dne 27. ¢ervna 2025 schvalovat ukonceni obchodovani
akcii na trhu Start Market a jejich pfechod na Prime Market prazské
burzy. Pfedstavenstvo timto ziskd mandat na pfestup na trh Prime
Market béhem 1Q 2026.

Nové produkty
KARO brzy zafadi do svého produktového portfolia dalSi novinky.
Pfedné se jedna o nehoflavé usné pro nabytkare a nové usné pro

obuvniky, které jsou nyni ve fazi prototypovani.




Kontakt

KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35,
186 00 Praha 8

IC: 07205571

DIC: CZ699006658
www.karo-leather.com

Kontakt pro investory

Jakub Hemerka,

CFO a c¢len predstavenstva
jakub.hemerka@karo-leather.com



mailto:jakub.hemerka@karo-leather.com
http://www.karo-leather.com/
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